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 چکیدٌ:

 اٍلیي اظ قٌبؾی هیىطٍة گطٍُ. ثبقس هی زضًٍی ّبی اضظیبثی اًدبم ثطای آهَظقی گطٍُ ّبی تكَیك ثْساقت ٍظاضت ّبی ؾیبؾت اظ یىی مقدمٍ:

 ثِ ی آى زاهٌِ ٍ ذبضج هحض تئَضی حبلت اظ پعقىی آهَظـ ػلن تحَلات ثب ّوگبم وِ اؾت خْطم ی پعقىی زاًكىسُ زض گطفتِ قىل گطٍُ ّبی
 .گیطز هی اًدبم.. ٍ پػٍّكی آهَظقی، ّبی فطایٌس هغلَثیت هیعاى تؼییي ّسف ثب گطٍُ ایي اؾبتیس تَؾظ زضًٍی اضظقیبثی. اؾت قسُ وكیسُ ثبلیي

. اؾت گطفتِ نَضت خْطم پعقىی ػلَم زاًكگبُ قٌبؾی هیىطٍة گطٍُ زض 1390 ؾبل زض وِ ثَزُ همغؼی-تَنیفی اظ ًَع حبضط پػٍّف :ريش کار

 زضًٍی اضظیبثی. قس گطفتِ ًظط زض ٍزاًكدَیبى ػلوی،وبضوٌبى ّیأت اػضبء گطٍُ، هسیط  اظ هتكىل گطٍُ اػضبء ّوِ ی ثطضؾی قبهل ی هَضز خبهؼِ
 ؾٌدف آهَظقی، پػٍّف، هٌبثغ زاًكدَیبى، آهَظقی، ّبی ثطًبهِ وبضوٌبى، ٍ ػلوی ّیأت اػضبء اّساف، ٍ ّب ضؾبلت هسیطیت، ػبهل 8 اؾبؼ ثط گطٍُ

 زضًٍی اضظیبثی افعاض ًطم اؾبؼ ثط وِ زاًكدَیبى ٍ ػلوی ّیأت گطٍُ، ی هسیط پطؾكٌبهِ اظؾِ اعلاػبت آٍضی خوغ خْت. پصیطفت نَضت اضظقیبثی ٍ
 اؾتفبزُ قسُ، ؾبظی ثَهی قٌبؾی هیىطٍة گطٍُ وِ ثطای پعقىی آهَظـ ٍ ثْساقت، زضهبى ٍظاضت الگَی اؾبؼ ثط ؾپؽ ٍ اؾترطاج ؾٌدف ؾبظهبى
 .گطزیس

 ًؿجتبً ٍضؼیت زض ی ػَاهل ثمیِ ٍ هغلَة ٍضؼیت زض( 39/4)آهَظقی ّبی ثطًبهِ ٍ(58/3اوتؿبثی هیبًگیي ثب) هسیطیت ّب یبفتِ اؾبؼ ثط :َا یافتٍ

 .اؾت هغلَة ًؿجتبً پػٍّف هَضز آهَظقی گطٍُ زض ٍضؼیت ول زض لطاض گطفتِ ٍ هغلَة

ایٌىِ ٍضؼیت گطٍُ هَضز هغبلؼِ ًؿجتب هغلَة اضظیبثی گطزیس لصا اؾتوطاض اضظیبثی زض خْت ضفغ ًمبیم هَخَز ٍ ًیع افعایف  ثِ تَخِ ثب :گیری وتیجٍ

 . ضؾسی تب ضؾیسى ثِ ؾغح هغلَة ٍ پبیساضی آى ضطٍضی ثِ ًظط ه ًمبط لَت
 

 قٌبؾی هیىطٍة زضًٍی، اضظقیبثی اضظقیبثی،ياشگان کلیدی:

 

 مقدمٍ:
اهطٍظُ یىی اظ هؿبئل هْن آهَظـ ػبلی اضظیبثی هؿتوطویفیت 

. یًَؿىَویفیت زض آهَظـ ػبلی ضا [1] پػٍّف ٍ آهَظـ اؾت
ثِ نَضت هفَْهی چٌس ثؼسی هی زاًس وِ ثِ ٍضؼیت هحیغی 

ضقتِ ی زاًكگبّی ًظبم زاًكگبّی، قطایظ ٍ اؾتبًساضزّبی 
. وبضثطز اضظیبثی آهَظقی زض ًظبم پعقىی اظ [2] ثؿتگی زاضز

ی ثطذَضزاض اؾت، چطا وِ ایي ًظبم ثبیس ًیطٍی اّویت ٍیػُ 
-ی هطالجتاًؿبًی وبضآظهَزُ ثب ویفیت هغلَة ضا ثطای ػطنِ

. اضظیبثی زض ًظبم آهَظقی [3] زضهبًی تطثیت وٌس -ّبی ثْساقتی
آهطیىب حسٍز یه لطى پیف ٍ زض وكَضّبی اضٍپبیی اظ اٍاؾظ 

ٍ زض وكَضّبی آؾیبیی ٍ الیبًَؾیِ اظ زِّ ی  1980زِّ ی 
. [2،4] گصقتِ آغبظ قسُ ٍ ّن چٌبى زض حبل تغییط ٍ تحَل اؾت

زض ایطاى ًیع اخطای عطح ّبی هطثَط ثِ اضظیبثی هؿتوط اظ ؾبل 
پعقىی آغبظ  ٍ آهَظـ زضهبى ثْساقت، تٍظاض تَؾظ1375

. هیىطٍة قٌبؾی ٍ اًگل قٌبؾی یىی اظ ضقتِ ّبی ػلَم [5]قس
پبیِ ی پعقىی اؾت وِ زاضای هدوَ ػِ ّبی: ثبوتطی، اًگل، 
لبضذ ،حكطُ، ٍیطٍؼ، ایوٌَلَغی ٍ ؾطٍلَغی هی ثبقس. ایي 
ضقتِ ّوگبم ثب تحَلات ػلن آهَظـ پعقىی زچبض تغییطات 

عَضی وِ زض حبل حبضط اظ حبلت تئَضی هحض  ظیبزی قسُ ثِ
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ذبضج ٍ زاهٌِ ی آى ثِ ثبلیي وكیسُ قسُ اؾت. هیىطٍة قٌبؾی 
اظ خولِ اٍلیي گطٍُ ّبی قىل گطفتِ زض زاًكىسُ ی پعقىی 
 خْطم ثَزُ ٍ توبهی زضٍؼ هصوَض زاضای هجبحث ػولی 
هی ثبقٌس وِ زض چٌسیي آظهبیكگبُ خساگبًِ ثِ هربعجیي اضائِ 

. اضظقیبثی زضًٍی تَؾظ اؾبتیس ایي گطٍُ ثب ّسف تؼییي هی گطزز
هیعاى هغلَثیت فطایٌس ّبی آهَظقی، پػٍّكی تدْیعات، 

 فضبّبی فیعیىی ٍ تكىیلات  اًدبم هی گیطز.
 

 ريش کار:
همغؼی ثَزُ وِ ثِ قیَُ ی وبضثطزی زض -ایي پػٍّف تَنیفی 

گطٍُ هیىطٍة قٌبؾی زاًكگبُ ػلَم پعقىی خْطم زض ؾبل 
نَضت پصیطفت. .خبهؼِ ی هَضز ثطضؾی قبهل  1390لیتحهی
 ی اػضبء گطٍُ هتكىل اظ: هسیط گطٍُ، اػضبء ّیأت ػلوی،ّوِ

وبضوٌبى ٍ زاًكدَیبى زض ًظط گطفتِ قس. اضظیبثی زضًٍی گطٍُ ثط 
ػبهل قبهل: هسیطیت، ضؾبلت ّب ٍ اّساف، اػضبء  8اؾبؼ 

زاًكدَیبى، هٌبثغ ّیأت ػلوی ٍ وبضوٌبى، ثطًبهِ ّبی آهَظقی، 
آهَظقی )فضبّب، ٍؾبیل ٍ تدْیعات(، پػٍّف، ؾٌدف ٍ 

ًفط  67 قبهل تحمیك هَضز اضظقیبثی نَضت پصیطفت. افطاز
ًفط  6اػضبء گطٍُ هیىطٍة قٌبؾی ) ٍ پؿط ٍ زذتط زاًكدَیبى

 ػلَم زاًكگبُ زض وبض ٍ تحهیل ثِ قبغل آلب( ٍ ذبًن ّوىبضاى
-ًظط گطفتي پػٍّف ثب زضثَزًس. زض ایي ثطضؾی  خْطم پعقىی

ّبی لجلی ٍ خبهؼِ ی زض زؾتطؼ خْت اذص ًوًَِ ٍ ًظط هكبٍض 
آهبض ًوًَِ گیطی  ثِ ضٍـ ؾط قوبضی ٍ زض زؾتطؼ اظ توبم 
اػضبء ّیأت ػلوی ٍوبضوٌبى گطٍُ هیىطٍة قٌبؾی ٍ 
زاًكدَیبى پعقىی وِ زض ایي ؾبل ثب ایي گطٍُ زضؼ زاقتٌس، 

ػبت زض اخطای ایي تحمیك تؼییي گطزیس. خْت خوغ آٍضی اعلا
اظ ؾِ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قس وِ ثط اؾبؼ ًطم افعاض اضظیبثی 
زضًٍی ؾبظهبى ؾٌدف اؾترطاج گطزیس ٍ ؾپؽ ثط اؾبؼ الگَی 
ٍظاضت ثْساقت، زضهبى ٍ آهَظـ پعقىی ثطای گطٍُ هیىطٍة 

ّبی یس وِ اثتسا ثطای ّط ػبهل ٍ هلانقٌبؾی ثَهی ؾبظی گطز
ط لطاض گطفتِ ؾپؽ ثط اؾبؼ آًْب ؾؤالات آى ًكبًگطّبیی هس ًظ

پطؾكٌبهِ عطاحی گطزیس. پؽ اظ آى ؾؤالات هطثَط ثِ ّط ظیط 
خبهؼِ زض پطؾكٌبهِ ی هطثَعِ گٌدبًسُ قس. ّسف ّط یه اظ 

 ایي پطؾكٌبهِ ّب گطز آٍضی زازُ ّب زض ظهیٌِ ّبی ظیط ثَز:

گطز آٍضی زازُ ّب  سؤال: 11پرسشنامه ی مدیر گروه با 

خبیگبُ ؾبظهبًی ٍ هسیطیت گطٍُ آهَظقی وِ تَؾظ  یزضثبضُ
 اػضبء ّیأت ػلوی گطٍُ ٍوبضوٌبى تىویل گطزیس.

: گطز آٍضی سؤال 11ی هیأت علمی با  پرسشنامه 

ّب زضثبضُ ی ّسف ّبی گطٍُ، خبیگبُ ؾبظهبًی ٍ هسیطیت زازُ
گطٍُ، ًمف ّیأت ػلوی زض فؼبلیت ّبی فطٌّگی، آهَظقی ٍ 

ت آًبى زضثبضُ ی زضٍى زازُ ّب ٍ فطآیٌس پػٍّكی گطٍُ ٍ ًظطا

یبززّی، یبزگیطی زض گطٍُ وِ تَؾظ  هسیط گطٍُ، اػضبء ّیأت 
 ػلوی گطٍُ ٍوبضوٌبى تىویل گطزیس.

ظط زاًكدَیبى ًؿجت ثِ زضٍى آٍضی زازُ ّب زضثبضُ ی ًگطز
-زٍضُ ّب ٍ ثطًبهِ ّبی آهَظقی ٍ فطآیٌس یبز زّی ّب،زازُ

 اًكدَیبى تىویل گطزیس.یبزگیطی زض گطٍُ وِ تَؾظ ز

هترهم هطثَعِ  5ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ ثب اؾتفبزُ اظ ًظطات 
ثطضؾی ٍ تأییس گطزیس ٍ پبیبیی پطؾكٌبهِ ّب ثب اؾتفبزُ اظ یه 

ًفطی اًدبم قس ٍ همساض پبیبیی ثب اؾتفبزُ اظ  30تحمیك پبیلَت 
/. 937ضطیت آلفبی وطًٍجبخ ثطای پطؾكٌبهِ ی هسیط گطٍُ

ی زاًكدَیبى /. ٍ ثطای پطؾكٌبه914ِأت ػلوی ی ّیپطؾكٌبهِ
/. ثِ زؾت 905/. ٍ ثطای لؿوت )ة( 898ثطای لؿوت )الف( 

آهس. پطؾكٌبهِ ّب ی هسیط گطٍُ ٍ ّیأت ػلوی ثِ نَضت 
عیف  5ؾؤالات چٌس گعیٌِ ای ٍ ثط اؾبؼ همیبؼ لیىطت  ٍزض 

ثؿیبض ذَة، ذَة، هتَؾظ، ضؼیف ٍ ثؿیبض ضؼیف عطاحی 
ٍ ًبهغلَة تطیي  5تطیي گعیٌِ ی اهتیبظ  گطزیس وِ هغلَة
زاقت ٍ پطؾكٌبهِ ی زاًكدَیبى زض زٍ  1گعیٌِ ی اهتیبظ 

لؿوت )الف( قبهل ذهَنیبت فطزی اؾتبز ّوبًٌس زٍ 
پطؾكٌبهِ ی لجل ٍ لؿوت )ة (قبهل اضظیبثی تسضیؽ اؾتبز ثط 

عیف ثلی، تبحسٍزی ٍ ذیط وِ  3اؾبؼ همیبؼ لیىطت ٍ زض 
ٍ ًبهغلَة تطیي گعیٌِ ی اهتیبظ  3اهتیبظ  هغلَة تطیي گعیٌِ ی

زاقت. خْت  خوغ آٍضی اعلاػبت پؽ اظ وؿت ضضبیت ٍ  1
توبیل زاًكدَیبى ٍ اػضبی گطٍُ خْت قطوت زض  اخطای ایي 
عطح  ٍ تَضیح اّویت وبض ٍ ًحَُ ی پبؾرگَیی ثِ ؾؤالات، 
پطؾكٌبهِ ّب ثیي توبم اػضبء گطٍُ ٍ زاًكدَیبى وِ زض ظهبى 

ی ّوِایي گطٍُ زضٍؼ هطثَعِ ضا زاقتٌس لطاض گطفت. تحمیك ثب 
افطازی وِ زض ضوي پػٍّف اًهطاف زازُ یب زضٍؼ ضا حصف 
ًوَزُ ثَزًس، اظ تحمیك حصف گطزیسًس. اعلاػبت خوغ آٍضی قسُ 
ثطاؾبؼ خساٍل ٍ هحبؾجبت آهبض تَنیفی هَضز تدعیِ ٍ تحلیل 

 %40)2 ووتط اظگعیٌِ ای  5لطاض گطفتٌس. ًتبیح زض همیبؼ لیىطت 
%( ًبهغلَة، ثیي 40-%50)2-5/2ثِ پبییي( ثؿیبضًبهغلَة، ثیي 

-%90) 5/3-5/4%( ًؿجتبً هغلَة، ثیي 50-70%)5/3-5/2
% ( ثؿیبضهغلَة ٍ زض 90-%100) 5/4-5%( هغلَة ٍثیي 70

%ثِ پبییي( ًبهغلَة، 50) 5/1گعیٌِ ای ووتط اظ 3همیبؼ لیىطت 
)ثبلاتط  1/2َة ٍ ثیكتط اظ %( ًؿجتبً هغل50-%70)5/1-1/2ثیي 

 (.5،6%( هغلَة زض ًظط گطفتِ قس)70اظ 
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 یافتٍ َا:
ػبهل  8زض اضظیبثی زضًٍی ٍضؼیت گطٍُ هیىطٍة قٌبؾی ثطای 

لَة زض ول زض ٍضؼیت ًؿجتبً هغ 39/3ثب وؿت ًوطُ ی 
ّبی آهَظقی ٍ هسیطیت ثبلاتطیي ّبی ثطًبهِلطاضگطفت وِ ػبهل

( ٍ ػبهل زاًكدَیبى 39/4-58/3)هیعاى هغلَة ثَزى ول 
(زض )لؿوت ة(ضا ثِ ذَز 5/1ووتطیي هیعاى هغلَة ثَزى ول )

اذتهبل زازًس ٍ ثمیِ ی ػَاهل زض ٍضؼیت ًؿجتبً هغلَة لطاض 
آهسُ اؾت)اهتیبظّب زض همیبؼ  1زاقتٌس وِ زض خسٍل ٍ ًوَزاض

هحبؾجِ گطزیس(. هیبًگیي ؾٌی افطاز هَضز پػٍّف  5لیىطت اظ 
/. ٍ زض 68ؾبل ثب اًحطاف هؼیبض  5/21اًكدَیبى زض لؿوت ز

ثِ زؾت  79/9ؾبل ثب اًحطاف هؼیبض  41/ 5لؿوت اػضبءگطٍُ 
 آهس.  

 

 
 

 
 

 1390گبُ ػلَم پعقىی خْطم زض ؾبل هیىطٍة قٌبؾی زاًك گطٍُ زض اضظیبثی هَضز ػَاهل ثَزى هغلَة عیف ٍ هیعاى: 1 خسٍل
 

 هغلَثیت عیف ًوطُ وؿت قسُ اضظیبثی هَضز ػَاهل

 هغلَة 58/3 هسیطیت
 ًؿجتبً هغلَة 5/3 ضؾبلت ّب ٍ اّساف

 ًؿجتبً هغلَة 3 اػضبء ّیأت ػلوی ٍ وبضوٌبى
 هغلَة 39/4 ثطًبهِ ّبی آهَظقی

 ًؿجتبً هغلَة 38/3 هٌبثغ آهَظقی )فضبّب، ٍؾبیل ٍ تدْیعات(
 ًؿجتبً هغلَة 4/3 پػٍّف

 ًؿجتبً هغلَة 5/3 ؾٌدف ٍ اضظقیبثی
 ًؿجتبً هغلَة 5/3 «(الف »زاًكدَیبى) ذهَنیبت فطزی اؾتبز 

 ًؿجتبً هغلَة 5/1 « (ة»زاًكدَیبى)ضٍـ تسضیؽ اؾتبز 
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 1390 ؾبل زض خْطم پعقىی ػلَم زاًكگبُ قٌبؾی هیىطٍة گطٍُ زض اضظیبثی هَضز ػَاهل ثَزى هغلَة زضنس :1 ًوَزاض
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 هسیطیتحَظُ ی  زض اضظیبثی هَضز ػَاهل ثَزى هغلَة عیف ٍ هیعاى :2 خسٍل
 

 هغلَثیت عیف اضظیبثی هَضز ػَاهل

ًظبضت ثط تٌبؾت ضتجِ ی ػلوی ثب ؾوت هسیطیت گطٍُ، ّسایت نحیح خلؿبت گطٍّی ٍ عطح هؿبئل ضطٍضی ٍ ظهبى ثٌسی هٌبؾت خلؿِ، 
ّوبٌّگی ّبی لاظم، اًتمبل هؿبئل ٍ هكىلات گطٍُ ثِ هؿئَلیي زاًكگبُ ٍ پیگیطی آًْب، ًظبضت ثط ّبی ّؿتِ ی آهَظقی گطٍُ ٍ اًدبم فؼبلیت

ضًٍس ًحَُ ی اضظقیبثی فطاگیطاى، تٌظین فؼبلیت ّبی آهَظقی هكتطن ثب گطٍُ ّبی زیگط، اًدبم ّوبٌّگی ّبی لاظم خْت تكىیل وبضگبُ ّبی 
 ى ٍ ترهیم ٍلت خْت ضؾیسگی ثِ هؿبئل گطٍُ ٍ ّوىبضاى.آهَظقی ٍ قطوت زض وٌگطُ ّبی ػلوی، زض زؾتطؼ ثَز

 
 ًؿجتبً هغلَة

(70%-50)% 

ُ، ثطًبهِ ضیعی ٍ ًظبضت ثط تكىیل خلؿبت هبّبًِ ٍ فَق الؼبزُ ی گطٍُ، اعلاع زلیك ٍ اضظیبثی هؿتوط فؼبلیت ّبی آهَظقی، پػٍّكی اػضبء گطٍ
، پیگیطی تْیِ ی ٍؾبیل ووه آهَظقی، لبعؼیت زض ثطذَضز ثب هؿبئل اًضجبعی زض گطٍُ، تَاًبیی زض ایدبز ضٍاثظ زٍؾتبًِ ٍ نویوی ثیي ّوىبضاى

اى ٍ َخِ ثِ هكىلات ٍ ًیبظ ّبی فطاگیطاى ٍ تلاـ زض ثْجَز اهط آهَظـ، پیگیطی اًدبم تهویوبت اتربش قسُ زض گطٍُ، ثطذَضز هحتطهبًِ ثب ّوىبضت
ض زفطاگیطاى، اتربش تساثیط لاظم خْت آهَظـ زض ترهم ّبی لاظم زض ازاهِ ی تحهیل اػضبء گطٍُ ٍ اضتمبء آًْب ٍ اتربش تساثیط هٌبؾت ٍ ؾطیغ 

 هَالغ ثحطاى.

 
 هغلَة

(90%-70)% 

 ضؾبلت ّب ٍ اّساف حَظُ ی  زض اضظیبثی هَضز ػَاهل ثَزى هغلَة عیف ٍ هیعاى :3 خسٍل
 

 هغلَثیت عیف اضظیبثی هَضز ػَاهل

 یبثیاضظقی  ًحَُ ضًٍس ثط ًظبضت آًْب، یطیگیپ ٍ زاًكگبُ يیهؿئَل ثِ گطٍُ هكىلات ٍ هؿبئل اًتمبل لاظم، یّب یّوبٌّگ اًدبم
 ٍ یآهَظق یّب وبضگبُ لیتكى خْت لاظم یّب یّوبٌّگ اًدبم گط،یز یّب گطٍُ ثب هكتطن یآهَظق یّب تیفؼبل نیتٌظ طاى،یفطاگ

 خْت لاظم طیتساث اتربش آهَظـ، اهط ثْجَز زض تلاـ ٍ طاىیفطاگ یّب بظیً ٍ هكىلات ثِ تَخِ ی،ػلو یّب وٌگطُ زض قطوت
 .آًْب اضتمبء ٍ گطٍُ اػضبء لیحهی ت ازاهِ زض لاظم یّب ترهم زض آهَظـ

 
 ًؿجتبً هغلَة

(70%-50)% 

 
 

ی، اضظیبثی ذهَنیت فطزی اؾتبز تَؾظ زاًكدَیبى پعقىی اظ زضٍؼ ایوٌی قٌبؾی آظهبیكگبُ ایوٌی قٌبؾی، ثبوتطی قٌبؾی، آظهبیكگبُ ثبوتطی قٌبؾ :4خسٍل 
 ٍیطٍؼ قٌبؾی )لؿوت الف(
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 هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة ایوٌی قٌبؾی
 

 ًؿجتبً هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة
 هغلَة

ًؿجتبً 
 هغلَة

آظهبیكگبُ 
 ایوٌی قٌبؾی

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً هغلَة
 هغلَة

 ًؿجتبً هغلَة
 هغلَة

 ًؿجتبً ًبهغلَة
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

ثبوتطی 
 قٌبؾی

 ًؿجتبً هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً
 هغلَة

آظهبیكگبُ 
ثبوتطی 
 قٌبؾی

 ًؿجتبً هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة
 هغلَة

 هغلَة هغلَة

ٍیطٍؼ 
 قٌبؾی

 ًؿجتبً
 هغلَة

 ًؿجتبً هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة هغلَة
 هغلَة

 هغلَة هغلَة

 
 

 اضظیبثی زاًكدَیبى پعقىی اظ زضؼ ثبوتطی قٌبؾی )لؿوت ة( :5خسٍل 
 

 هغلَثیت عیف اضظیبثی هَضز ػَاهل

 هغلَة ّب، هغبلت نطفبً حفظی آى ػلن فیافعا زض قسُ اضائِ هغبلت
(90%-70)% 

 ًؿجتبً هغلَة فْن ول هغلت، هغبلت ًیبظهٌس ثِ اؾتسلال
(70%-50)% 
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 اضظیبثی زاًكدَیبى پعقىی اظ زضؼ آظهبیكگبُ ثبوتطی قٌبؾی)لؿوت ة( :6خسٍل 

 

 هغلَثیت عیف اضظیبثی هَضز ػَاهل

 هغلَة زیسگبُ ولی اظ ایي زضؼ، تْیِ ی اؾویط ٍ قىل ثبوتطی ّب، قٌبذت ٍ وبضثطز هحیظ ّبی وكت.
(90%-70)% 

آًْب، ًیبظ زاًكدَیبى زض فطاگیطی هجبحث ذبنی اظ هیىطٍة تَضیحبت اضائِ قسُ زض هَضز هجبحث زضؾی ٍ خصاثیت  ٍ یبزگیطی 
قٌبؾی، پطٍغُ ی هدَْل، تؿت ّبی تكریهی خْت قٌبؾبیی ثبوتطی ّب، عطظ ؾبذت هحیظ ّبی وكت، وبض وطزى ثب 

گبُ هیىطٍؾىَح اظ ثیوبضی ّبی هیىطٍثی زض ایطاى ٍ ًحَُ ی اثط ػَاهل فیعیه ٍ قیویبیی ثط ثبوتطی ّب، خلؿِ ی هطٍض آظهبیك
 زض یبز آٍضی ٍ تثجیت هغبلت، تٌبؾت هغبلت اضائِ قسُ ثب آظهَى ، ًحَُ ی ثطگعاضی آظهَى.

 
 ًؿجتبً هغلَة

(70%-50)% 

 

 بحث
 آهَظقی ًظبم ّبی زض آهَظقی گطٍُ ّبی اضظیبثی اظ ّسف

اّساف  پیكجطز زض ؾبظهبى آى هَفمیت هیعاى ثطضؾی زاًكگبّی
 زؾتیبثی ثب وِ ثبقس هی هحَلِ ٍظبیف ؾبیط ٍ پػٍّكی آهَظقی،

  اّساف هحمك ایي آهَظقی گطٍُ ّبی ضؼف ٍ لَت ًمبط ثِ
 ی ثْساقتزاًكىسُ اظ ّوىبضاى ٍ فطظیبًپَض .[7] قَز هی

 15 زض زضًٍی اضظیبثی ًتبیح زضگعاضـ تْطاى پعقىی ػلَم زاًكگبُ

 زض ضٍـ ّبی هؤثط اظ یىی وِهتصوط هی قًَس  گطٍُ آهَظقی

 اظ اضظیبثی اؾتفبزُ آهَظقی ًظبم ضؼف یه ٍ لَت ًمبط قٌبؾبیی

. زض اضظیبثی زضًٍی ٍضؼیت گطٍُ [8،6،10]اؾت  زضًٍی
قٌبؾی زض ول زض ٍضؼیت ًؿجتبً هغلَة لطاضگطفت. هیىطٍة
گطٍُ  زضًٍی اضظیبثی ّوىبضاى ٍ ثطاظًسُ تْطاًی ّبیپػٍّف
 تب ضا ًیع تْطاى پعقىی ػلَم زاًكگبُ زاضٍیی قیوی آهَظقی

. زض پػٍّف حبضط زض حَظُ ی [11] وطزًس للوساز حسی هغلَة
هسیطیت ثط اؾبؼ قبذم ّب، ًظط ّوىبضاى زض لؿوت ّبی 

آٍضزُ قسُ اؾت وِ زض ول ػبهل هسیطیت ضا  2هرتلف زض خسٍل 
(. اظ زلایل ایي اهط هی تَاى ثِ 58/3هغلَة اضظیبثی وطزًس)

 قَضای گطٍُ زض ٍ هكبضوتی عَض ثِ گطٍُ انلی بتاتربش تهویو

اقبضُ وطز وِ هؤیس  اػضب تَافك هَضز ضوٌی ضَاثظ ثطاؾبؼ
عْطاى زض  هسیطیت هغلَة هی ثبقس ٍ ثب پػٍّف احوطی

 ؾبل لن، پعقىی ػلَم زاًكگبُ هبهبیی آهَظقی گطٍُ اضظیبثی
اضظیبثی  اَّاظ اظ ّوىبضاى ٍ ّورَاًی زاضز. ٍلی افكبضی 1390
زض حَظُ ی هسیطیت ضا  ی ذَز زاًكىسُ هبهبیی گطٍُ زض زضًٍی
 .[12،5هغلَة اضظیبثی وطزًس ] ًؿجتبً

( 3زض حَظُ ی ضؾبلت ّب ٍ اّساف ثط اؾبؼ قبذم ّب)خسٍل
 زض گطٍُ ًیبظّبی تطیي هْن( اضظیبثی گطزیس. 5/3ًؿجتبً هغلَة )

 گطٍُ اػضبیی  هطتجِ ءاضتمب ضاؾتبی زض تساثیطی اتربش ضاثغِ ایي
 ضًٍس ٍپیكجطز ػلوی ثبلاتط ّبی ضتجِ وؿت ثطای ضیعی ثطًبهِ ٍ

 ًتبیح ّوىبضاى ٍ یىتب پبضؾب . ثبـ هی گطٍُ زض اػضب ءاضتمب

 ػلَم زاًكگبُ هبهبیی ٍ زض زاًكىسُ ی پطؾتبضی زضًٍی اضظیبثی

 اهتیبظات ذَة اػلام وطزًس وِ ثبلاتطیي ضا ثؿیبض تْطاى پعقىی

 .[9]ثَز گطٍُ تكىیلات ایي ٍ اّساف ثِ هطثَط ًیع زضًٍی اضظیبثی

زض حَظُ ی اػضبء ّیأت ػلوی ٍوبضوٌبى ثطاؾبؼ قبذم ّب 
گطٍُ زض  اػضبی ٍضؼیت ًؿجتبً هغلَة ثَز. وِ افعایف تؼساز

ٍضؼیت اؾترساهی،  حَظُ ی ّیأت ػلوی ٍ وبضوٌبى ثب تؿْیل
 ثِ ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ تؼساز زاًكیبض، اؾتبزیبض ٍ هطثی، تكَیك

 ثِ زض زؾتیبثی لاظم ی فؼبلیت ّبی ٍ تَؾؼِ تحهیل ازاهِ ی

. زض پػٍّف [13،5هی تَاًس هؤثط ثبقس ] ػلوی ثبلاتط ّبی ضتجِ
فطظیبى پَض ٍ ّوىبضاى اػضبء ّیأت ػلوی زاًكگبُ تْطاى اظ 

 .[6] ؾغح لبثل لجَلی ثطذَضزاض ثَزًس
زض حَظُ ی ثطًبهِ ّبی آهَظقی ثط اؾبؼ قبذم ّب زض ول 

ػلوی  ّیأت اػضبء ویفی (. ثِ لحبػ39/4اضظیبثی گطزیس)هغلَة 
 هطوع تَؾظ وِ آهَظقی ُ ّبی زٍض ثیكتط زض ایي گطٍُ ٍ وبضوٌبى

 .اًس ًوَزُ قطوت اؾت، قسُ ثطگعاض ی زاًكگبُ ٍ تَؾؼِ هغبلؼبت
 ٍ افكبضی( 1384) ّوىبضاى ٍ یىتب پبضؾب ّبی یبفتِ ثب ًتیدِ ایي

 زضًٍی زضاضظیبثی؛ ٍلی زاقت ّورَاًی ًیع اَّاظ اظ ّوىبضاى ٍ
 اظ ػلوی ّیأت ثِ هطثَط لئهؿب تْطاى زاًكگبُ پطؾتبضی گطٍُ
  .[12،8] تاؾ قسُ هغطح گطٍُ ضؼف ًمبط

ی زاًكدَیبى ًتبیح ثِ زؾت آهسُ زض زضؼ ایوٌی زض حَظُ
 قٌبؾی تَؾظ زاًكدَیبى پعقىی ثط اؾبؼ قبذم ّب :

ًؿجتبً هغلَة ( اضظیبثی 4زض ذهَنیت فطزی اؾتبز )خسٍل 
زاًكدَیبى زض ایي زٍ هَضز: آهبزگی ضٍحی ٍ شٌّی زاًكدَیبى 
خْت وؿت هغبلت ٍ خوغ ثٌسی هغبلت زضؾی زض پبیبى ّط 
خلؿِ تَؾظ اؾتبز؛ ضطٍضت تَخِ اؾبتیس ثِ ایي زٍ هغلت ضا 
تأویس هی وٌس. ّوچٌیي ثطذی هغبلت زضؾی ضا ثؿیبض ذَة ٍ زض 

َة ٍ ثطذی ًیع ون ٍ زض حس هغلَة ٍ ثطذی زض حس ًؿجتبً هغل
حس ًبهغلَة هتَخِ قسُ ثَزًس وِ هوىي اؾت ثِ زلیل ًَع 
هغبلت زضؾی یب ًَع تسضیؽ اؾبتیس هرتلف زض لؿوت ّبی 

 هتؼسز زضؼ ثبقس.
ًتبیح ثِ زؾت آهسُ زض زضؼ آظهبیكگبُ ایوٌی قٌبؾی اظ 
زاًكدَیبى پعقىی ثطاؾبؼ قبذم ّب زض ذهَنیت فطزی 

هؿتوط پیكطفت تحهیلی زاًكدَیبى زض  ( اضظیبثی4)خسٍل  اؾتبز
عَل تطم ضا ًبهغلَة اضظیبثی ًوَزًس وِ ایي اهط تَخِ اؾبتیس ضا 

علجس. ّبی ػولی ّوچَى تئَضی هیثِ پبیف هؿتوط زض ولاؼ
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فطاگیطی هغبلت زضؾی اضائِ قسُ زاًكدَیبى تب حسٍزی )ًؿجتبً 
هغلَة( اضظیبثی قس وِ ًكبى هی زّس ًیبظ ثیكتطی ثِ تَضیح 

ؾی زض ذهَنیت فطزی زاضًس ّوچٌیي زض زضؼ ثبوتطی قٌب
( تَخِ ثِ آهبزگی ضٍحی ٍ شٌّی زاًكدَیبى 4اؾتبز )خسٍل

خْت وؿت هغبلت، خوغ ثٌسی هغبلت زضؾی زض پبیبى ّط 
خلؿِ تَؾظ اؾتبز ٍ اضظیبثی هؿتوط پیكطفت تحهیلی 
زاًكدَیبى زض عَل تطم ضا ًؿجتبً هغلَة اضظیبثی ًوَزًس. زض 

( زاًكدَیبى اػتمبز زاقتٌس وِ  هغبلت 5ضیؿی )خسٍل هَاضز تس
اضائِ قسُ زض افعایف ػلن آًْب ًؿجتبً هغلَة ػول وطزُ اؾت. 
زاًكدَیبى هغبلت نطفبً حفظی ضا زض حس هغلَة هتَخِ قسُ 
ثَزًس ٍ هغبلجی ضا وِ ًیبظ ثِ فْن ول هغلت یب هغبلت هطتجظ ضا 

بً هغلَة هتَخِ قسُ زاقتِ یب ًیبظ ثِ اؾتسلال زاضز، زض حس ًؿجت
ثَزًس وِ قبیس هؤیس ًیبظ ثِ اضائِ ی هغبلت ثِ نَضت ایٌتگطیكي 

 ثبقس.
ایي ًتبیح زض زضؼ آظهبیكگبُ ثبوتطی قٌبؾی زض ذهَنیت 

 تحهیلی پیكطفت هؿتوط ( اضظیبثی5فطزی اؾتبز )خسٍل
قس ٍ زض هَاضز  اضظیبثی ًؿجتبً هغلَة ضا تطم عَل زض زاًكدَیبى

ی اؾویط زض فؼبلیت ّبی پط تىطاض ًظیط: تْیِ( 6تسضیؿی )خسٍل 
ٍ قىل ثبوتطی ّب  زاًكدَیبى زض حس هغلَة هغبلت ضا فطا 
گطفتِ ثَزًس وِ هؤیس لعٍم تىطاض زض لؿوت ػولی هبؾتی ثبقس 
وِ گطٍُ ثب عطاحی  پطٍغُ ی هدَْل ؾؼی زض تىطاض هغبلت زض 

ًؿجتبً پبیبى خلؿبت زاضز. ثِ اػتمبز زاًكدَیبى ًتیدِ ی آى 
هغلَة هی ثبقس. اهیس اؾت ثب ثبظًگطی ّبی لاظم ٍ ضفغ ًمبیم 
ثِ ًتیدِ ی هغلَة ثطؾین. ّوچٌیي زض تؿت ّبی تكریهی 
خْت قٌبؾبیی ثبوتطی ّب، عطظ ؾبذت هحیظ ّبی وكت، وبض 
وطزى ثب هیىطٍؾىَح اعلاػبت زاًكدَیبى زض حس ًؿجتبً هغلَة 

زض حس هغلَة اؾت ٍلی زض قٌبذت ٍ وبضثطز هحیظ ّبی وكت 
لطاض زاضًس وِ قبیس زلیل آى ًَع ضقتِ ی آًْب ثبقس وِ ًیبظ 
ووتطی ثِ اًدبم هَاضز تكریهی ٍ ؾبذت هحیظ وكت  ٍ وبض 

ّبی ثب هیىطٍؾىَح زاضًس. قٌبذت زاًكدَیبى اظ ثیوبضی
هیىطٍثی زض ایطاى ٍ ًحَُ ی اثط ػَاهل فیعیىی ٍ قیویبیی ثط 

ز وِ اهیس اؾت ثب تَضیحبت ثبوتطی ّب زض حس ًؿجتبً هغلَة ثَ
وبهلتط ٍ ٍؾیغ تط ثِ حس هغلَة ثطؾین . زض هَضز ووه خلؿِ 
ی هطٍض آظهبیكگبُ زض یبز آٍضی ٍ تثجیت هغبلت ٍ تٌبؾت هغبلت 
اضائِ قسُ ثب آظهَى ٍ ًحَُ ی ثطگعاضی آظهَى زاًكدَیبى ًظط 
ًؿجتبً هغلَة زاقتٌس وِ اهیس اؾت ثب اتربش تساثیط لاظم زض ایي 

 ًیع ثِ حس هغلَة ثطؾین. اهَض
( 4ؾی زض ذهَنیت فطزی اؾتبز )خسٍل زض زضؼ ٍیطٍؼ قٌب

 اضظیبثی زضؼ ٍ ولاؼ زض اؾتبز هَلغ ثِ زاًكدَیبى حضَض
ًؿجتبً  ضا تطم عَل زض زاًكدَیبى تحهیلی پیكطفت هؿتوط
ًوَزًس. زض هَاضز تسضیؿی زاًكدَیبى ثب ولیبت ٍ  اضظیبثی هغلَة

ًؿجتبً هغلَة آقٌب گطزیسُ ثَزًسوِ اهیس هفبّین ایي زضؼ زض حس 
اؾت ثب ثطًبهِ ضیعی ٍ اتربش تساثیط ثِ حس هغلَة ثطؾین. ثب تَخِ 

ًؿجتبً هغلَة   «زاًكدَ» ػبهل ثِ ایٌىِ زض ایي حَظُ هغلَثیت
اضظیبثی  زض 1380 ّوىبضاى ؾبل ٍ افكبضی ّبی یبفتِ هی ثبقس، ثب

 زاقت ّورَاًی هبهبیی اَّاظ ٍ پطؾتبضی زاًكىسُ ی زض زضًٍی

 هَضز زض زاًكدَیبى ًظطات اظ . ثِ ًظط هی ضؾس اؾتفبزُ[12]

ػولی هی تَاًس زض خْت  ٍ تئَضی فطآیٌسّبی آهَظـ ًحَُ ی 
  ضؾیسى ثِ ٍضؼیت هغلَة ووه وٌٌسُ ثبقس.

زض حَظُ ی هٌبثغ آهَظقی ثطاؾبؼ قبذم ّب ًؿجتبً هغلَة 
 زض گطٍُ ّب ( اضظیبثی گطزیس وِ زلیل ایي هؿتمل ًجَزى 38/3)

پػٍّف  هبلی هدعا اؾت. زض اػتجبض تدْیعات ٍ ٍ اهىبًبت
ی  زاًكىسُ زض زضًٍی اضظیبثی زض 1380ّوىبضاى ؾبل ٍ افكبضی

 تدْیعات ٍ ثَزى اهىبًبت هبهبیی اَّاظ هغلَة ٍ پطؾتبضی
 ٍ ضطاثیبى زض تحمیك .[12] اؾت ثَزُ گطٍُ لَت ًمبط اظ آهَظقی

 زًساًپعقىی زضگطٍُ ػبهل ایي ٍضؼیت ،1387ّوىبضاى ؾبل

. ّوچٌیي زض پػٍّف ضفیؼی ٍ [14] قس گعاضـ ًبهغلَة
زض گطٍُ پطؾتبضی  تدْیعات ٍ ّوىبضاى ًیع  ػبهل اهىبًبت

. ًدفی پَض ٍ ّوىبضاى [15] زاذلی خطاحی ضؼیف گعاضـ گطزیس
ًیع زض پػٍّكی هكبثِ زض اضظیبثی زضًٍی گطٍُ اعفبل زض خْطم 

ثیكتط  تَخِ  وِ ثب [16] اضظیبثی وطز ایي ػبهل ضا ًؿجتبً هغلَة
ٍ  زضؼ تئَضی ولاؼ فضبّبی آهَظـ هؿئَلیي زاًكگبُ ثِ

هی تَاى ایي ػبهل ضا  اؾتبًساضزّبی پیكٌْبزی ًعزیه قسى ثِ
 ًیع اضتمبء ثركیس.

زض حَظُ ی پػٍّف  ثط اؾبؼ قبذم ّب ثب چبح حسٍز پٌح 
همبلِ ٍ ثیف اظ زُ عطح ههَة عی یىؿبل، ّوچٌیي ٍخَز 

ػٌَاى وتبة  30ثیف اظ ؾِ هدلِ ی زاذلی ٍ ذبضخی ٍ 
ترههی زض وتبثربًِ ی گطٍُ زض ٍضؼیت ًؿجتبً هغلَة اضظیبثی 

 وتبة، تسٍیي زض چبح همبلات، اػضب فؼبلیت افعایفگطزیس. ثب 
 ّبی ّیأت زض ػضَیت خْت آهبزگی اػلام ٍ همبلات زاٍضی
ًیع اضتمبء هی تَاى ایي حَظُ ضا  ّب وٌفطاًؽ ٍ ؾویٌبضّب ،ػلوی

 ثركیس.
زض حَظُ ی ؾٌدف ٍ اضظیبثی ثط اؾبؼ قبذم ّبیی چَى 
اضظیبثی حضَض ثِ هَلغ ٍ هؤثط زض گطٍُ، ّوىبضی زض اهَض هطثَط 
ثِ اضتمبء ویفیت آهَظـ، حضَض فؼبل زض ثطًبهِ ضیعی ّبی 
آهَظقی، احؿبؼ هؿئَلیت زض اهط آهَظـ زاًكدَیبى، حضَض 

َلغ ًتبیح آظهَى فطاگیطاى، فؼبل زض قَضای گطٍُ، اػلام ثِ ه
اًدبم اهَض هطثَط ثِ آهَظـ ثِ هَلغ ٍ هٌغجك ثب ثطًبهِ ی 

 ّفتگی زض ول ًؿجتبً هغلَة اضظیبثی قس. 
ٍ  اهَض انلاح زض زضًٍی اضظیبثی ًبپصیط اًىبض ًمف ثِ تَخِ ثب

وِ  ًكبًگطّبیی ثب انلاح هْن ایي آهَظقی، اّساف پیكجطز
اهتیبظات  وِ ًكبًگطّبیی ثْجَز ًیع ٍ زاقتٌس تطی پبییي اهتیبظات
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اضتمبء  ثِ ًْبیت زض وِ قس ذَاّس هوىي وطزًس، وؿت ثبلایی
 .[5] اًدبهیس ذَاّس ویفیت

 

 :گیری وتیجٍ

پػٍّف  هَضز آهَظقی ًتبیح حبنلِ زض گطٍُ ول، ثب تَخِ ثِ زض
ازاهِ ٍ اؾتوطاض اضظیبثی ّوگبم ثب ضفغ ًمبیم  ثِ ًظط هی ضؾس

ًمبط لَت زض خْت ضؾیسى ثِ حس ثؿیبض  هَخَز ٍ افعایف ؾغح
ضطٍضی هی ثبقس. ثط  هغلَة ٍ ًگْساضی گطٍُ زض ایي ٍضؼیت

ّویي اؾبؼ تلاـ گطزیسُ ثطًبهِ ضیعی ّبی گطٍُ زض ضاؾتبی 
 ضؾیسى ثِ  ایي ٍضؼیت ٍ پبیساضی آى ثبقس.

 
 پیكٌْبزات:

 پػٍّكی، ایدبز ٍ آهَظقی ّبی ّوىبضی ی ًبهِ تفبّن اًؼمبز

 ثیكتط ٍ تؼبهل توبؼ ثطای قسُ ظهبى ثٌسی هٌظن ضیعی ثطًبهِ

 لاظم ضاّىبضّبی ی اضائِ ٍ زاًكدَیبى، ثطضؾی ثب گطٍُ اػضبی

 ثِ هسٍى ضیعی زاًكدَیبى، ثطًبهِ افعایف ضضبیتوٌسی ثطای

 زض زاًكدَیبى ّبی اظ ًظطؾٌدی ُ ثطزاضی ثْط ٍ اؾتفبزُ هٌظَض

 زض ػلوی ّیأت اػضبی EDO تسضیؽ زاًكىسُ، ضٍـ ثب ضاثغِ

 تلاـ گطٍُ، فیعیىی فضبی یب زاًكگبُ، افعایف ٍ گطٍُ ؾغح

 ضاُ اهىبًبت ثیكتط، ٍ هٌبثغ خصة خْت زاًكىسُ هسیطیت ثیكتط

 افعایف تَلیسات هٌظَض ثِ تىویلی تحهیلات همبعغ اًساظی

وبضآهس،  ٍ نلاحیت ثب ػلوی ّیأت اػضبی خصة گطٍُ، پػٍّكی
ٍوبضقٌبؼ،  هٌكی زثیطذبًِ، هبًٌس گطٍُ زض ازاضی تكىیلات ایدبز
 .[17]زاًف آهَذتگبى  زفتط فؼبلیت تمَیت ٍ ُ اًساظی ضا ٍ ایدبز

 تشکر ي قدرداوی:
 عطف اظ( 1393/68) ی  قوبضُ ثب تحمیمبتی عطح ی ایي ّعیٌِ

 گطزیسُ خْطم تأهیي پعقىی ػلَم هؼبًٍت پػٍّكی زاًكگبُ
 یِاظ ایي هؼبًٍت ٍ ّو ضا تكىط هطاتت ًَیؿٌسگبى. اؾت

  اثطاظ عطح هب ضا یبضی ًوَزًس اخطای ظهبى ػعیعاًی وِ زض
 .زاضًس هی
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Abstract: 
 

Introduction: 

One of the policies of the Ministry of Health is encouraging departments to conduct internal 

evaluations. Department of Microbiology is among the first groups formed in Jahrom Medical School 

that, in line with developments in medical sciences, has gone out of an absolutly theoretical mood and 

its scope has been drawn to the bedside. Internal assessment is done by the teachers of this group to 

determine the utility of educational and research processes.   

Materials and Methods:  

This study was a cross-sectional study in 2011 carried out in the Department of Microbiology, Jahrom 

University of Medical Sciences. The studied population consisted of all members of the group 

including head of department, faculty, staff and students. Internal assessment was performed based on 

eight factors including management, mission and goals, faculty and staff, curriculum, students, 

educational resources, research, testing and evaluation. Three questionnaires to collect information 

director, faculty and students on the basis of internal assessment software to extract and then assessing 

the chart according to the Ministry of Health and Medical Education has been used for microbiology 

localization. 

Results: 

According to the results, management (mean acquired 3.58) and educational training (4.39) were in 

the ideal situation and the other factors were in a roughly appropriate position and generally the 

research Department was in a relatively favorable situation.  

Conclusion: 

Due to the relatively favorable assessment study groups, it is necessary to continue assessment along 

with removing the existing flaws and increasing the strengths.  
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