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 چكيذٌ:

 ثیوبضاى ثِ ػْسُ آًْب هی ثبضس.زضغس ًیطٍی اًسبًی ترػػی زض ثیوبضستبًْب ضا تطىیل هی زٌّس ٍ لسوت ػوسُ هطالجت اظ  60تب  50پطستبضاى  :مقذمٍ

هغبلؼِ حبضط ثب ّسف ثطضسی اضتجبط ثیي  ثٌبثطایي اّویت ضّجطی آگبّبًِ زض ذسهبت ثْساضتی زضهبًی ذػَغب زض سغح پطستبضی ثِ ذَثی آضىبض است.
 سجه ّبی ضّجطی سطپطستبضاى ثب ضضبیت ضغلی پطستبضاى ضبغل زض ثرص ّبی زاذلی خطاحی اًدبم ضس.

ًفط اظ پطستبضاى ضبغل زض ثرص ّبی زاذلی خطاحی ثیوبضستبًْبی ٍاثستِ ثِ زاًطگبُ آظاز  64ثط ضٍی  تحلیلی –بلؼِ ثِ غَضت تَغیفی هغ :ريش کار

 هبُ سبثمِ وبض زض ثرطْبی هصوَض ضا زاضتٌس، غَضت گطفت. 3اسلاهی ٍاحس تٌىبثي اًدبم ضس.ًوًَِ گیطی ثِ ضٍش سطضوبضی  ٍ اظ پطستبضاًی وِ حسالل 

ًبهِ تَغیف ضفتبض ضّجطی سطپطستبضاى لسوتی هطتول ثط هطرػبت فطزی پطستبضاى ٍ سطپطستبضاى، پطسص 3ای ّب پطسطٌبهِض گطزاٍضی زازُاثعا
-وَن-ًبهِ هطثَط ثِ سٌدص ضضبیت ضغلی پطستبضاى ضبغل )همیبس ضضبیت ضغلی هَّطهي( ٍ پطسص1957ًبهِ زاًطگبُ ایبلت اٍّبیَ)پطسص

 ثَز. (1987هَّطهي،

افطازی ثَزًس وِ سطپطستبضاى آًْب اظ سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ استفبزُ هی وطزًس  (زضغس 5/80اوثطیت ٍاحس ّبی زاضای ضضبیت ضغلی ثبلا ): یافتٍ َا

ی ثرص پطستبضاًی ثَزًس وِ سطپطستبضاًطبى اظ سجه ضّجطی تفَیضی ثطای سطپطست (زضغس 7/66ٍ ثط ػىس اوثطیت افطاز زاضای ضضبیت ضغلی پبییي )
 استفبزُ هی وطزًس.

زض سبظهبًْبیی وِ هسیطاى ػلاٍُ ثط ثؼس ٍظیفِ هساضی ثِ ثؼس ضاثغِ هساضی ّن تَخِ ثبلایی زاضًس ٍ ثب ایدبز هحیظ هطبٍضُ ای سؼی هی : وتيجٍ گيري

سبظهبًی زض وبضوٌبى، افعایص ویفیت  وٌٌس وبضوٌبى ضا زض تػویوبت هطبضوت زٌّس هیعاى ضضبیت ضغلی ثبلا هی ضٍز وِ ایي ذَز هٌدط ثِ افعایص تؼْس
 اضائِ ذسهبت ٍ زض ًْبیت ثبلا ضفتي ضضبیت زض ثیوبضاى هیطَز.

 

  ضّجطی، ضضبیت ضغلی، پطستبضیياژگان کليذي: 

 

 :مقذمٍ
ستیبثی ثِ اّساف زض زیگطاى ثِ هٌظَض زاًبیی ًفَش ضّجطی تَ

ذتي تؼییي ضسُ است ٍ ضّجط وسی است وِ لبزض ثِ هتمبػس سب
 .>1= ستیبثی ثِ اّساف ثبضسزیگطاى ثطای فؼبلیت زض خْت ز

هفَْم ضّجطی زض ازثیبت فبضسی اظ لسهت تبضیری ثط ذَضزاض 
ِ ضطٍع ظًسگی اختوبػی اًسبًْب است ٍ زض ٍالغ ظَْض ضّجطی ث

وِ هی تَاى ثب خطات گفت ّط سبظهبى  ثِ عَضی .>2= گطززهیثط
ثسٍى ضّجطی زض ٍالغ غطفب هدوَػِ پطاوٌسُ ای اظ هطزم ٍ 

ّبست ٍ اگط تٌْب یه ػبهل ٍخَز زاضتِ ثبضس وِ ٍخِ زستگبُ
یس ثسٍى ضه افتطاق ثیي سبظهبًْبی هَفك ٍ ًبهَفك ضا هؼلَم ًوب

ي زض ّوی .>3= هَثط استآى ػبهل ضّجطی پَیب ٍ 
سجه  هی ًَیسس: ثِ ًمل اظ زاگلاس    Shekarniaضاستب

ضّجطی هسیطاى یىی اظ ػَاهل هَثط زض افعایص وبضایی ، اثط 
 .>4= ثرطی ٍ زض ًْبیت ثْطُ ٍضی سبظهبًْبست

پطستبضاى ثعضگتطیي هٌبثغ اًسبًی زض اوثط سبظهبًْبی ثْساضتی 
 زضهبًی ّستٌس ٍ ًمص ػوسُ ای زض ویفیت اضائِ ذسهبت زاضًس

 ًیعMadani ٍ Toosi زض تبئیس اّویت ایي هسئلِ  .>5=
زضغس ًیطٍی اًسبًی ترػػی زض  60تب  50پطستبضاى  هیٌَیسٌس:

ثیوبضستبًْب ضا تطىیل هی زٌّس ٍ لسوت ػوسُ هطالجت اظ 
ثٌبثطایي اّویت ضّجطی آگبّبًِ  ثیوبضاى ثِ ػْسُ آًبى هی ثبضس.

َاي رَبري سرپرستاران با رضایت ضغلي پرستاران ضاغل در بخص َاي بررسي ارتباط بيه سبك

 داوطگاٌ آزاد اسلامي ياحذ تىكابهداخلي ي جراحي بيمارستاوُاي يابستٍ بٍ 
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بضی ثِ ذَثی زض ذسهبت ثْساضتی زضهبًی ذػَغب زض سغح پطست
 .>6= ضىبض هی ضَزآ

ٍ ضبیس خٌدبل ثط اًگیعتطیي  ضضبیت ضغلی یىی اظ ػوسُ تطیي
هفبّیوی است وِ زض توبهی سغَح هسیطیت ٍ هٌبثغ اًسبًی 

ضضبیت ضغلی . >7= سبظهبًْب اّویت ظیبزی پیسا وطزُ است
احسبس یه وبضهٌس هجٌی ثط ضضبیت یب ػسم ضضبیت زض ظهیٌِ 

اهطٍظُ هیعاى ضضبیت ضغلی وبضوٌبى یىی . >8= ضغلص هی ثبضس
اظ ضبذع ّبی اثط ثرطی هسیطیت ٍ ضّجطی است ٍ ضضبیت 

. >9=سبظهبًی است وِ ذَة ضّجطی هی ضَزضغلی ثبلا ًطبًگط 
پبییي ثَزى ضضبیت ضغلی ذَز هی تَاًس ًتبیدی ًظیط افعایص 

غیجت زض وبض ٍ حتی وبّص  ،ستبضاىهیعاى تطن ذسهت پط
 .>10=  پطستبضی ضا ثِ زًجبل زاضتِ ثبضسویفیت هطالجت ّبی 

تحت ػٌَاى ثطضسی هیعاى ضضبیت  Monjamedًتبیح پژٍّص 
ضغلی وبزض پطستبضی هطاوع ثْساضتی زضهبًی ٍ آهَظضی سطاسط 

 زضغس 2/78ًطبى زاز وِ هتبسفبًِ  1380وطَض زض سبل 
پطستبضاى زض وطَضهبى اظ ضضبیت ضغلی هتَسظ ثطذَضزاض ثَزُ 

 زضغس 2/1آًبى ضضبیت ضغلی پبییي ٍ تٌْب  زضغس 6/20اًس،
 .>11= ضضبیت ضغلی ثبلا زاضتٌس

ّط هس یط ذػَغیبت هرتلفی اظ سجىْبی ضّجطی ضا زاضاست 
زض . >12= ٍلی  ثط یىی اظ زٍ خعء ضّجطی تبویس ثیطتطی زاضز

لاظم است  ًَیسٌس:هیAkhtarishogaiee ّویي ذػَظ 
هطبضوت خَیبًِ تط هسیطاى ثب اتربش سجه ضّجطی هٌبست ٍ 

)ًظیط سجه هطبضوتی( وِ یىی اظ ػَاهل اًگیعضی است هیعاى 
ضضبیت ضغلی وبضوٌبى پطستبضی ضا افعایص زٌّس ٍ زض ًْبیت 

ثْطُ ٍضی ٍ تؼْس سبظهبًی وبضوٌبى ضًَس  ثبػث افعایص وبضایی،
تب آًْب ًیع ویفیت ذسهبت زضهبًی اضائِ ضسُ ثِ ثیوبضاى ضا افعایص 

 .>13= زٌّس
ًیع زض ضاثغِ ثب اّویت هطبضوت زازى  Moshiriعطفی اظ 
ػسم هطبضوت  گَیس:تبضاى زض تػویوبت تَسظ هسیطاى هیپطس

پطستبضاى زض تػوین گیطی ٍ هطىل گطبیی هی تَاًس ػبهلی زض 
خْت ػسم پیططفت هسیطیت ذسهبت پطستبضی اظ لحبػ ووی ٍ 

 . >14= ویفی ثبضس
غحیح ثب تَخِ ثِ هغبلت شوط ضسُ زض ضاثغِ ثب اّویت هسیطیت  

زض هسیطاى پطستبضی ٍ تبثیط آى ثط ضضبیت ضغلی، ویفیت وبضی 
پطستبضاى ٍ ضضبیتوٌسی ثیوبضاى ٍ اظ عطفی آهبض تىبى زٌّسُ 
پبییي ثَزى ضضبیت ضغلی زض پطستبضاى ٍ ػسم ثِ وبض گیطی ضیَُ 

یبفتِ ّبی  طاسبسثّبی هطبضوتی تَسظ هسیطاى پطستبضی 
 ص ّبی هتؼسز، پژٍ ّطگطاى ثط آى ضسًس ثِثسست آهسُ اظ پژٍّ

اًدبم پژٍّطی ثب ػٌَاى ثطضسی اضتجبط ثیي سجه ّبی ضّجطی 
سطپطستبضاى ثب ضضبیت ضغلی پطستبضاى ضبغل زض ثرص ّبی 
زاذلی ٍ خطاحی ثپطزاظًس ٍ ثب استفبزُ اظ ًتبیح آى ضاّىبضّبی 

هسیطیت ، ثبلا ثطزى سغح ضضبیت  هَثطی زض ظهیٌِ ثْجَز سجه
  ضغلی ٍ... زض ضغل ذغیط ٍ پط هطمت پطستبضی اضائِ زٌّس. 

 

 :ريش کار
خبهؼِ پژٍّص ضا  .استپژٍّص حبضط یه هغبلؼِ تَغیفی 

-ّبی زاذلی ٍ خطاحی ثیوبضستبىولیِ پطستبضاى ضبغل زض ثرص

-طىیل هیثي تبّبی ٍاثستِ ثِ زاًطگبُ آظاز اسلاهی ٍاحس تٌى

پطستبضاًی ضوبضی اًتربة ضسًس ٍ ًوًَِ ّب ثِ ضٍش سط زازًس.
ّبی هبُ سبثمِ وبض زض ثرص 3ٍاضز پژٍّص ضسًس وِ حسالل 

 هصوَض ضا زاضتٌس ٍ زاضای هسضن وبضضٌبسی ٍ ثبلاتط ثَزًس.
پطسطٌبهِ هطثَط  -1آٍضی زازُ ّب ضبهل هَاضز ظیط ثَز:اثعاض گطز

سئَال  12وِ اظ  ثِ هطرػبت فطزی پطستبضاى ٍ سطپطستبضاى
سئَال  2ٍ  سئَال هطثَط ثِ پطستبضاى 10) تطىیل ضسُ ثَز

پطسطٌبهِ تَغیف ضفتبض ضّجطی   -2 هطثَط ثِ سطپطستبضاى(
سطپطستبضاى وِ تَسظ هحممبى زاًطگبُ ایبلت اٍّبیَ زض سبل 

تسٍیي ضسُ ٍ ثط اسبس زٍ ثؼس ٍظیفِ هساضی ٍ ضاثغِ  1957
َال هی ثبضس وِ ثط سئ 40هساضی تٌظین ضسُ است ٍ زاضای 

اهتیبظ(،  3) اهتیبظ(، غبلجب 4ىطت اظ ّویطِ )اسبس همیبس لی
 (اهتیبظ( ٍ ّیچ گبُ )غفط 1) تاهتیبظ( ، ثِ ًسض 2) گبّی اٍلبت

ثط اسبس اهتیبظات وست ضسُ زض زٍ ثؼس ضاثغِ  تٌظین ضسُ است.
هساضی ٍ ٍظیفِ هساضی ٍ لطاض گطفتي آًْب زض گطٍّْبی ضاثغِ 

ي یب ضاثغِ هساض ثبلا ٍ ٍظیفِ هساض پبییي یب ٍظیفِ هساض هساض پبیی
ثبلا زض ًْبیت سجه ضّجطی سطپطستبضاى زض یىی اظ چْبض گطٍُ 

فطٍضی )هتمبػس وٌٌسُ(،  سجه ضّجطی آهطاًِ )زستَضی(،
سئَال هطثَط ثِ  40اظ  هطبضوتی ٍ تفَیضی لطاض گطفت.

 15 ثؼس ٍظیفِ هساضی ٍسئَال هطثَط ثِ سٌدص  15پطسطٌبهِ 
سئَال زیگط هطثَط ثِ سٌدص ثؼس ضاثغِ هساضی پطستبضاى ضبغل 

خعء سئَالات ذٌثی هحسَة هی  سئَال ثبلی هبًسُ 10است.
ضَز ٍ تبثیطی زض ایي پژٍّص ًساضز ٍ فمظ ثِ زلیل آًىِ زض 

ثب تَخِ ثِ  پطسطٌبهِ اغلی هغطح زضج ضسُ ثَز ، حصف ًگطزیس.
ٍظیفِ هساضی  ٍ ضاثغِ ایي تَضیحبت حساوثط اهتیبظ زض ثؼس 

 ٍ حسالل آى غفط ثَز.  60هساضی 
عجك اهتیبظات وست ضسُ اگط هدوَع اهتیبظات سطپطستبضاى  اظ 

)ٍظیفِ هساض ثبلا( ٍ ثؼس ضاثغِ هساضی  38-60ثؼس ٍظیفِ هساضی 
 )ضاثغِ هساض پبییي( ثبضس سجه ضّجطی آهطاًِ )زستَضی( 7/44-0

هساضی  ِاظ ثؼس ٍظیفاگط هدوَع اهتیبظات سطپطستبضاى  است.
)ضاثغِ 44 /8-60)ٍظیِ هساض ثبلا( ٍ ثؼس ضاثغِ هساضی  38-60

اگط  ،است بػس وٌٌسُ(مهساض ثبلا ( ثبضس سجه ضّجطی فطٍضی )هت
 -9/37هساضی ِهدوَع اهتیبظات سطپطستبضاى اظ ثؼس ٍظیف

)ضاثغِ هساض  8/44-60)ٍظیفِ هساض پبییي( ٍ ثؼس ضاثغِ هساضی 0
ّجطی هطبضوتی است ٍ اگط هدوَع اهتیبظات ثبلا( ثبضس سجه ض
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ٍ  ))ٍظیفِ هساض پبییي 0-9/37هساضی  ِسطپطستبضاى اظ ثؼس ٍظیف
)ضاثغِ هساض پبییي( ثبضس سجه  8/44-60ثؼس ضاثغِ هساضی 

 ضّجطی تفَیضی است.
سَهیي پطسطٌبهِ هطثَط ثِ سٌدص ضضبیت ضغلی پطستبضاى  -3

ضضبیت ضغلی  ضبغل است وِ ثط پبیِ پطسطٌبهِ همیبس ّبی
( تسٍیي ضسُ است وِ زٍ 1978هَّطهي )–وَن -هَّطهي

ػبهل ضضبیت زضًٍی ٍ ثیطًٍی ضا هی سٌدس ٍ هدوَػِ ایي 
ایي پطسطٌبهِ  ػَاهل ضضبیت ضغلی پطستبضاى ضا تؼییي هی وٌس.

سئَال اٍل هطثَط ثِ ضضبیت  8سئَال است وِ  16ضبهل 
ت وِ ثب سئَال ثؼس هطثَط ثِ ضضبیت ثیطًٍی اس 8زضًٍی ٍ 

حساوثط  اًس. ( اهتیبظ ثٌسی ضس1ُ-6همیبس ضص ًوطُ ای )
ٍ حسالل  48اهتیبظات سئَالات هطثَط ثِ ضضبیت زضًٍی 

اهتیبظات سَالات هطثَط ثِ ضضبیت  هی ثبضس، 8اهتیبظات آى 
حساوثط اهتیبظات ثِ ایي تطتیت ثیطًٍی ّن ایي چٌیي ثَزُ ٍ

ضضبیت ضغلی َالات ضضبیت زضًٍی ٍ ثیطًٍی وِ هطثَط ثِ س
 اهتیبظات آىٍ حسالل  96سٌدس  ٍاحس ّبی هَضز پژٍ ّص ضا هی

هی ثبضس. زض ًْبیت ثب استفبزُ اظ هیبًگیي اهتیبظات هطثَط ثِ  16
ضضبیت زضًٍی ٍ ثیطًٍی، ضضبیت ضغلی آًبى ثِ زٍ سغح ثبلا ٍ 

 پبییي ثِ ضطح شیل عجمِ ثٌسی هی ضًَس:
گیي اهتیبظ پطسطٌبهِ چٌبًچِ هیبً سغح ضضبیت زضًٍی ثبلا: الف(

ثبضس ًطبًِ ضضبیت  4-6ضضبیت زضًٍی ّط ٍاحس هَضز پژٍّص 
 ست.زضًٍی ثبلا

اگط هیبًگیي اهتیبظ پطسطٌبهِ ضضبیت  ضضبیت زضًٍی پبییي: ة(
 ًِ ضضبیت زضًٍی پبییي است.بثبضس ًط 1-3ّط ٍاحس زضًٍی 

اگط هیبًگیي اهتیبظ پطسطٌبهِ ضضبیت  ضضبیت ثیطًٍی ثبلا: ج(
 ثبضس ضضبیت ثیطًٍی ثبلاست. 4-6 ثیطًٍی

اگط هیبًگیي اهتیبظ پطسطٌبهِ ضضبیت  ز(ضضبیت ثیطًٍی پبییي:
 ثبضس ضضبیت ثیطًٍی پبییي است. 1-3ثیطًٍی 

اگط هیبًگیي اهتیبظ پطسطٌبهِ ضضبیت  ضضبیت ضغلی ثبلا: ض(
ثبضس ًطبًِ ضضبیت ضغلی  4-6ضغلی ٍاحس هَضز پژٍّص 

 ثبلاست.

پبییي:اگط هیبًگیي اهتیبظ پطسطٌبهِ ضضبیت ضضبیت ضغلی  ظ(
 ثبضس ًطبًِ ضضبیت ضغلی پبییي است. 1-3ضغلی 

پس اظ تطخوِ ٍ ص خْت تؼییي ضٍایی پطسطٌبهِ زض ایي پژٍّ
ثبظتطخوِ آى تَسظ هترػػیي ثطضسی ٍ ضٍایی هحتَایی آى 

آٍضی زازُ ّب ثب آلفبی اض گطز. اػتوبز ػلوی اثعثطضسی گطزیس
تؼییي ت ٍ اػتوبز ػلوی پطسطٌبهِ ثب ًجبخ غَضت گطفوطٍ

ّوسبًی زضًٍی اظ عطیك آظهَى آلفبی وطٍهجبخ ثِ هیعاى 
خْت تؼییي هطرػبت  هَضز تبئیس لطاضگطفت.  85/0هیبًگیي 

ثیطًٍی ٍ  هیعاى ضضبیت زضًٍی، ، سجه ضّجطی،زهَگطافیه
هیبًگیي ٍ اًحطاف  زضغس، ضغلی اظ آهبض تَغیفی ضبهل فطاٍاًی،

ایي، خْت ثطضسی اضتجبط ثیي  ػلاٍُ ثط ضس. هؼیبض استفبزُ
 ئط وبی اسىَ آهبض استٌجبعی ًظیط آظهَى فیطط ٍ هتغیطّب اظ

 .گطزیساستفبزُ 
 

 یافتٍ َا:
یبفتِ ّبی ثسست آهسُ زض ضاثغِ ثب هطرػبت زهَگطافیه ٍاحس 
ّبی هَضز پژٍّص ًطبى زاز وِ ولیِ ًوًَِ ّبی ضطوت وٌٌسُ ، 

اوثطیت  زًس.زض ضضتِ پطستبضی ثَ ذبًن ٍ زاضای هسضن وبضضٌبسی
(، هتبّل زضغس 6/65سبال ) 30ووتطاظًوًَِ ّب زض ضزُ سٌی 

(، ضبغل زض ثرص زضغس 9/60ثسٍى فطظًس ) (،زضغس 3/70)
سبل  5ای سٌَات ذسهتی ووتط اظ زاض (،زضغس 57/51خطاحی )

ی سبثمِ ووتط اظ یه سبل زض ثرص هحل ا(، زاضزضغس 4/81)
ٍ فؼبلیت زض ثرص ثِ غَضت ضیفت زض ( زضغس 3/45وبض ذَز )
 ثَزًس. (زضغس 5/87گطزش )

( ٍ ثیطًٍی زضغس 6/65اوثطیت ًوًَِ ّب زاضاضی ضضبیت زضًٍی )
. هیبًگیي ضضبیت زضًٍی ٍ ثیطًٍی ثِ ( ثبلا ثَزًسزضغس 75)

ٍ گعاضش گطزیس  (62/4 ± 85/0ٍ  21/4±21/1)تطتیت 
هیبًگیي ٍ زضغس پطستبضاى ًیع ثب  2/67ّوچٌیي ضضبیت ضغلی 

 ثبلا ثَز.(  41/4±92/0)اًحطاف هؼیبض

 : تَظیغ ضضبیت زضًٍی، ثیطًٍی ٍ ضغلی ٍاحس ّبی هَضز پژٍّص ثط حست سجه ضّجطی1خسٍل

 ضضبیت
 

 سجه ضّجطی

 ضضبیت ضغلی ضضبیت ثیطًٍی ضضبیت زضًٍی

 پبییي ثبلا پبییي ثبلا پبییي ثبلا

 زضغس تؼساز زضغس تؼساز زضغس تؼساز زضغس تؼساز زضغس تؼساز زضغس تؼساز

 55 11 45 9 60 12 40 8 40 8 60 12 آهطاًِ
 5/19 8 5/80 33 9/4 2 1/95 39 8/26 11 2/73 30 هتمبػس وٌٌسُ

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 هطبضوتی
 7/66 2 3/33 1 7/66 2 3/33 1 100 3 0 0 تفَیضی
 8/32 21 2/67 43 25 16 75 48 4/34 22 6/65 42 خوغ ول

  >p 03/0ضضبیت زضًٍی: 

  >p 0001/0ضضبیت ثیطًٍی: 

  >p 2/0ضضبیت ضغلی: 
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ػلاٍُ ثط ایي زازُ ّبی حبغل اظ پژٍّص ًطبى زاز وِ اظ ًظط 
اوثط پطستبضاى ضیَُ ّبی ضّجطی سطپطستبضاًطبى زاضاضی ثؼس 

 6/65( ٍ ضاثغِ هساضی ثبلا)زضغس 3/95ثبلا)ٍظیفِ هساضی 
پطستبضاى ًیع هؼتمس ثَزًس وِ  زضغس 1/64ثَز ٍ  (زضغس

سطپطستبضاًطبى اظ سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ ثطای ضّجطی 
 ثرص ّب استفبزُ هی وطزًس.
احس ّبی هَضز پژٍّص ثط حست اظ عطفی ضضبیت ضغلی ٍ

، عَل رصتؼساز فطظًس، ًبم ث ، ٍضؼیت تبّل ،هتغیطّبی سي
هست سٌَات ذسهتی ٍ سبثمِ وبض زض ثرص هحل ذسهت 

)عجك  ػلاٍُ ثط هَاضز فَق پطستبضاى اظ ًظط آهبضی هؼٌی زاض ًجَز.
س ّبی ( یبفتِ ّبی پژٍّص  ًطبى زاز وِ اوثطیت ٍاح1خسٍل 

 1/95ضضبیت ثیطًٍی ) ،(زضغس 2/73زاضای ضضبیت زضًٍی )
وِ  سزی ثَزً( ثبلا افطازضغس 5/80( ٍ ضضبیت ضغلی )زضغس

سطپطستبضاى آًْب اظ سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ استفبزُ هی 
 7/66 ،زضغس افطاز زاضای ضضبیت زضًٍی 100اظ عطفی  وطزًس.

زضغس افطاز زاضای  7/66زضغس افطاز زاضای ضضبیت ثیطًٍی ٍ 
ضضبیت ضغلی پبییي وسبًی ثَزًس وِ سطپطستبضاًطبى اظ سجه 
ضّجطی تفَیضی استفبزُ هی وطزًس ٍ ثط اسبس ًتبیح ثسست 

سطپطستبضاى ثب ضضبیت زضًٍی آهسُ ثیي سجه ضّجطی 
(03/0p<)( 0001/0،  ضضبیت ثیطًٍیP< ضضبیت ضغلی ٍ )
(02/0P< پطستبضاى ثب استفبزُ اظ آظهَى وبی اسىَئط )اضتجبط 

 اضت.هؼٌی زاضی اظ ًظط آهبضی ٍخَز ز
 

 بحث:
یبفتِ ّبی حبغل اظ ایي پژٍّص ًطبى زاز وِ اوثطیت پطستبضاى 

، ثیطًٍی ٍ ص ّبی زاذلی ٍ خطاحی ضضبیت زضًٍیضبغل زض ثر
ضضبیت ًیع زض ثؼس   Saneii ًتبیح پژٍّص .ثبلایی زاضتٌس ضغلی

هطبثِ ایي پژٍّص است ٍلی زض ثؼس ضضبیت زضًٍی ٍ ضضبیت 
 ضغلی اوثطیت افطاز زض پژٍّص ٍی زاضای ضضبیت پبییي ثَزًس

س ًتبیح ایي پژٍّص ّن هَی Manookianیبفتِ ّبی  .>15=
است عَضی وِ زض ثطضسی اٍ ّن ضضبیت زضًٍی ، ثیطًٍی ٍ 

یت پطستبضاى ضطوت وٌٌسُ ثبلا ضغلی اوثط
ّن زض پژٍّص ذَز ثِ ایي ًتیدِ   Mogharrab.>16=ثَز

وِ ضضبیت ضغلی پطستبضاى ثرص ّبی زاذلی ٍ خطاحی  ًسضسیس
زض ّویي ضاستب  .>17=ًسجت ثِ سبیط ثرص ّب ثیطتط است

Kirby  : ی وَچه وبض وبضوٌبًی وِ زض سبظهبًْبًیع هی گَیس
هی وٌٌس زض همبیسِ ثب وبضوٌبى سبظهبًْبی ثعضي ًبضضبیتی 

 3ویفیت ظًسگی وبضی ذَز زاضًس، اظ آًدب وِ  ووتطی اظ
ص ّن خعء ثیوبضستبًْبی یوبضستبى ضطوت وٌٌسُ زض ایي پژٍّث

ثعضي هحسَة ًوی ضًَس ضبیس یىی اظ زلایل ضضبیتوٌسی 

اهب ثط ذلاف وٌبض سبیط هَاضز ایي ػبهل ثبضس  پطستبضاى زض یثبلا
ّن  Monjamed ٍ Kalagary  یبفتِ ّبی  فَق ًتبیح پژٍّص

ًگط آى ّستٌس وِ اوثطیت پطستبضاى بثط ذلاف ایي پژٍّص ثی
 .>18=ضضبیت ضغلی ضبى زض حس ون ٍ هتَسظ است

ثب سجه ضّجطی سطپطستبضاى ًطبى یبفتِ ّبی پژٍّص زض ضاثغِ 
ز وِ اظ ًظط اوثط پطستبضاى ضیَُ ضّجطی هَضز استفبزُ تَسظ زا

ثبلا ثَز هساضی ٍ ضاثغِ هساضی  ِسطپطستبضاى زاضای ثؼس ٍظیف
ثطای ضّجطی ثرص ّب  یؼٌی آًْب اظ سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ

 استفبزُ هی وطزًس. ایي زض حبلی است وِ زض پژٍّص
Kalagary 2 /63 ضغس ٍاحس ّبی پژٍّص هسیطاًطبى ضا ز
 آًْب ضا تحَل گطا هی زاًستٌسزضغس  9/34ٍ تٌْب  اٍظیفِ گط

=19<.       Saneii  زض پژٍّص ذَز ثط ضٍی پطستبضاى  ًیع
ثرص ّبی زاذلی ٍ خطاحی ثِ ایي ًتیدِ ضسیس وِ سجه 

 .>15=ضّجطی اوثط سطپطستبضاى ایي ثرص ّب آهطاًِ ثَزُ است
ّن اوثط هسیطاى اظ  Akhtarishogaieeػلاٍُ ثطایي زض پژٍّص 

 .>13=سجه ضّجطی استجسازی ذیط ذَاّبًِ استفبزُ وطزُ ثَزًس
ي ضضبیت ضغلی ثب هتغیط سي اضتجبط آهبضی زض ایي پژٍّص ثی

هؼٌی زاضی ٍخَز ًساضت وِ هطبثِ ًتبیح پژٍّص زض گبّی است 
وِ زض آًْب ثیي  همطةٍ  هٌدوسٍلی ثب یبفتِ ّبی پژٍّص ّبی 

 ایي زٍ هتغیط اضتجبط هؼٌی زاض ٍخَز زاضت تضبز زاضز
(0001/0P<   ٍ01/0;p). 

ایي  هَیسDargahi  زض ضاثغِ ثب ٍضؼیت تبّل ّن ًتبیح پژٍّص
پژٍّص است ٍ ضاثغِ هؼٌی زاضی ضا ثیي سي ٍ ضضبیت ضغلی 

ثط  Monjamed  زض حبلی وِ زض ثطضسی >20=ًطبى ًوی زّس
ثیي ٍضؼیت تبّل ٍ  یذلاف ایي پژٍّص اضتجبط هؼٌی زاض

 .>11= (>0184/0p) ضضبیت ضغلی پطستبضاى ٍخَز زاضت
زض ضاثغِ ثب زٍ هتغیط تؼساز فطظًساى ٍ ضضبیت ضغلی اضتجبط هؼٌی 

س ًتبیح آى زٍ ٍخَز زاضت وِ ایي یبفتِ هَیزاضی ثیي 
Monjamed 11= هی ثبضس<. 

زض ایي هغبلؼِ ثیي زٍ هتغیط ًبم ثرص ٍ ضضبیت ضغلی اضتجبط 
زض  Mogharrab  وِ هؼٌی زاض آهبضی هطبّسُ ًطس زض حبلی

طستبضاى ثِ ایي ًتیدِ ضسیس وِ ثیي پژٍّص ذَز ثط ضٍی پ
( اضتجبط هؼٌی p;00/0ثرص هحل ذسهت ثب ضضبیت ضغلی )

 .>17= اظ ًظط آهبضی ٍخَز زاضز یزاض
زض ضاثغِ ثب اضتجبط ثیي هست   Monjamedًتبیح پژٍّص 

سٌَات ذسهت ٍ سبثمِ وبض زض ثرص هحل ذسهت ثب ضضبیت 
یبفتِ ّبی ایي ثطضسی اضتجبط هؼٌی زاضی ضا  ضغلی ّن ثط ذلاف 

  .>11= (p;0017/0) ثیي ایي هتغیط ّب ًطبى زاز
ثِ ًظط پژٍّطگطاى ضبیس یىی اظ ػلل هؼٌی زاض ًجَزى ضاثغِ ایي 

هتغیط ّب زض پژٍّص حبضط سبثمِ وبض ٍ سٌَات ذسهت  پبییي  
 آًْب زضغس 4/81اوثطیت پطستبضاى ضطوت وٌٌسُ ثبضس عَضیىِ 
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زضغس ّن ووتط اظ  3/45سبل زاضتٌس ٍ  5ووتط اظ  سٌَات
طزًس ٍ تٌْب تؼساز سبل زض ثرص هحل ذسهت ذَز وبض هی ویى

ًفط( ٍ سبثمِ وبض  4سبل ) 15هحسٍزی اظ آًْب سٌَات ثبلای 
 زاضتٌس. ًفط( زض ثرص وًٌَی   10سبل ) 3ظ ثیطتط ا

عجك یبفتِ ّبی ایي پژٍّص ثبلاتطیي هیعاى ضضبیت زضًٍی ، 
ثیطًٍی ٍ ضغلی زض پطستبضاًی زیسُ ضس وِ سطپطستبضاى آًْب اظ 
سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ استفبزُ هی وطزًس ٍ ثط ػىس 
ووتطیي هیعاى ّط سِ ًَع ضضبیت ّن زض پطستبضاًی ٍخَز زاضت 
وِ سطپطستبضاًطبى اظ سجه ضّجطی تفَیضی استفبزُ هی وطزًس. 

 9/87زاز وِ  ّن ًطبى  Saneii زض ایي ضاستب ًتبیح پژٍّص
زضغس ضضبیت ضغلی ثبلا هطثَط ثِ پطستبضاًی است وِ سجه 

. زض >15= ضّجطی سطپطستبضاًطبى هتمبػس وٌٌسُ ثَزُ است
اى اظ زضغس هسیط 54چَى  ّنAkhtarishogaiee پژٍّص 

وطزًس اوثطیت سجه ضّجطی استجسازی ذیطذَاّبًِ استفبزُ هی 
ػلاٍُ ثط ایي  .>13= پطستبضاى ضضبیت ضغلی ًساضتٌس (زضغس 72)

ّن ضضبیت ضغلی پطستبضاًی وِ هسیطاًطبى  Chen زض پژٍّص
اظ سجه ضّجطی زگطگَى سبظ استفبزُ وطزُ ثَزًس ًسجت ثِ 
 پطستبضاًی وِ هسیطاًطبى سجه ضّجطی اخطایی زاضتٌس، ثبلاتط ثَز

=21<. 
 

زض ایي پژٍّص ثیي سجه ضّجطی سطپطستبضاى  وتيجٍ گيري:

ٍ  >0001/0p( ، ضضبیت ثیطًٍی )>03/0pثب ضضبیت زضًٍی )

( پطستبضاى اضتجبط هؼٌی زاضی ٍخَز >02/0Pضضبیت ضغلی )
  ٍ  Saneiiزاضت وِ ایي ًتیدِ هَیس ًتبیح پژٍّص 

Akhtarishogaiee 13،15= ض ایي ظهیٌِ هی ثبضسز<. 
زض ٍالغ ًتبیح حبغل اظ ایي پژٍّص هدسزا ثط اّویت استفبزُ اظ 

یىسیگط ٍ ثِ ثغِ هساضی ٍ ٍظیفِ هساضی زض وٌبض ّط زٍ ثؼس ضا
غَضت هىول ثطای یه ضّجطی هَفك تبویس هی وٌس وِ گَاُ 

ّبی ایي پژٍّص است  بلا ثَزى هیعاى ضضبیت ضغلی ًوًَِآى ث
وِ هسیطاًطبى اظ سجه ضّجطی هتمبػس وٌٌسُ استفبزُ وطزُ 

پژٍّطگطاى خْت ضسیسى ثِ ایي ّسف زض سبیط هطاوع  ثَزًس.
ضی ّن هَاضزی ًظیط هطبضوت زازى پطستبضاى زض تػوین آهَظ

تمبء ٍ ... ضا ٍ اض ایدبز هحیظ ّبی هطبٍضُ ای ، تطفیغگیطی ّب، 
وِ عجك ًظط ّطظثطي ّن ایي ػَاهل ثِ  پیطٌْبز هی ًوبیٌس،

ی ٍ ثبظزّی فطز هی ػٌَاى ػَاهل اًگیعضی ثبػث افعایص وبضای
ػَاهل ثْساضتی ًظیط لَیت ثطتط اظ ٍّویت ٍ اا ضًَس ٍ اظ ًظط

ًیع ػلاٍُ ثط حمَق   Krugerزض ایي ضاستب  حمَق ٍ هعایب ّستٌس.
ٍ هعایبی هٌبست، حوبیت ّوىبضاى ٍ سطپطستبضاى ، وبض گطٍّی 
ٍ اضتجبعبت ٍ هطبضوت زض تػوین گیطی ضا زض اضتمبی ضضبیت 

مس است ػلاٍُ ثط ًیع هؼت Smith. >22= ضغلی هَثط هی زاًس
تبضی ٍ استملال زض وبض ّن اظ هَلفِ ّب ٍ هرهیعاى حمَق ،ذَز

ػٌبغط هْن زض اضتمبی ضضبیت ضغلی ٍ ویفیت ظًسگی وبضی 
 .>23= پطستبضاى است
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Abstract: 
 

Introduction: Nurses comprise 50% to 60% of specialists working in hospitals and are 

responsible for the main parts of the patient care. The importance of leadership in health 

organizations especially in the field of nursing is therefore obvious. This study aimed to 

evaluate any possible relation of leadership style among head nurses to job satisfaction 

among nurses working in medical and surgical wards.  

Materials and Methods: This descriptive-analytical study was performed on 64 nurses 

working in medical and surgical wards of hospitals affiliated to Tonekabon Islamic Azad 

University. Sampling was performed by census. Data were gathered using a questionnaire 

consisting of three parts: 1) personal details, 2) description of leadership behavior of head 

nurses (University of Ohio, 1957), 3) measurement of nurses’ job satisfaction (job 

satisfaction Index by Mohrman-cooke-Mohrman, 1987).  

Results: Most samples who showed a high job satisfaction (80.5%) were those whose head 

nurses manipulated an acceptable convincing leadership style.; on the other hand, those who 

showed a low job satisfaction (66.7%) were mostly nurses whose head nurses consigned their 

responsibilities. 

Conclusion: The organization in which the managers pay attention to establishing good 

relations with the staff as well as the duties they have to do, and try to make the staff 

contributing to decision making, job satisfaction increases to a high level which will result in 

the elevation of the level of organizational commitment, quality of services and satisfaction 

among patients.  
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